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Ole se muutos, jonka haluat maailmassa nähdä 

– Mahatma Gandhi



Yhteenvetoa

• Toimintaympäristö:
✓ Hyvinvointialueilla on mennyt runsaasti aikaa rakenteiden luomiseen
✓ Talouden sopeuttamistoimet tulevat näyttämään, syntyykö säästöä 

vai siirtyvätkö kustannukset toisaalle
✓ Hyvinvointitaloudelle avautuu historiallinen ikkuna – sama ilmiö on 

nähtävissä monissa muissakin historiallisissa edistysaskelissa, yhtenä 
esimerkkinä ajoituksesta voidaan nähdä esim. Pohjois-Karjala –
projekti, joka syntyi yhtä aikaa terveysasemien perustamisen kanssa.

✓ Keskeistä näissä uudistuksissa on ollut yhteistyö ja monitoimijaisuus

• Sosiaalinen laatu: mitä parempi on yhteiskunnan sosiaalinen laatu, sitä 
paremmin ihmiset siellä voivat.



Yhteenvetoa
• SOLA-työkalun monet kasvot, arvioita työkalun käyttäjiltä:

+ Työkalun avulla tuotettu tieto herättää keskustelua
+ Tekee näkyväksi, mistä säästöt ja kustannukset muodostuvat
+ Työkalua kannattaisi hyödyntää budjetoinnissa ja   ennakkovaikutusten   arvioinnissa
+ Auttaa painopisteiden valinnassa
+ Auttaa perustelemaan päätöksiä ja valintoja
+ Hyödyttää uusien toimenpiteiden arviointia
+ Tietoa voidaan hyödyntää verkostotyössä
+ Mahdollistaa toiminnan kehittämisen
+ Määrällisten tulosten esittäminen on helppoa
- Ei sovellu sellaisenaan kaikille ryhmille, vaatii ”räätälöintiä”, joka on työlästä
- Työkalun sisälle on haastavaa päästä, vaatii merkittävän ajan perehtymistä
- Pitkäaikaisten vaikutusten arviointi, jatkuuko myönteinen kehitys?
- Mittarissa käytettyjen kustannusten arviointitarkkuus (sisältääkö tilakustannuksia?)



Yhteenvetoa

• Kehittämisajatuksia, kenen pussi, siilot vai ilmiöpohjainen johtaminen:
✓ Sama malli ei sovi kaikkialle, tarvitaanko useampia malleja?
✓ Ikäihmisten ryhmä: RAI-mittarit
✓ Pilkotaanko asiakkaat eri profiileihin ja lasketaanko niille

kustannukset?
✓ Tieteellinen vertaisarviointi (esim. Kauppakorkean opiskelijat)
✓ Missä vaiheessa kustannukset näkyvät eri organisaatioissa (kunnat,

hyvinvointialueet), tämä hyvä saada näkyviin
✓ Voisi auttaa pohtimaan rakenteellista johtamista? Johdetaanko 

toiminnallisia ja sisällöllisiä kokonaisuuksia vai siiloja?
✓ Voitaisiinko rakenteellisten uudistusten avulla saada resurssit 

(henkilöstö) riittämään paremmin?



Yhteenvetoa

• Pyritäänkö työkalun tuottamalla tiedolla tilannekuvaan vai muutokseen?
✓ Kansallinen taso: arvioidaan, vertaillaan
✓ Tuotantotaso: kehitetään toimintaa ja palvelua: tällainen tieto vaatii 

räätälöintiä, mikä on työlästä.

• Sananen tekoälystä
✓ Mahdetaanko olla parin vuoden päästä jo tilanteessa, jossa tekoälylle 

joko sanallisesti tai tekstiä syöttämällä annetaan komentoja erilaisten 
näkymien tuottamiseen? Valitaan kohderyhmä, kerrotaan mitä tietoa 
halutaan ja pyydetään ottamaan kustannukset huomioon, pyydetään 
vaihtoehtoisia skenaarioita…

✓ Elämme todella mielenkiintoisia aikoja – aikaikkuna innovaatioille on 
auki
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