
Keskisuomen hyvinvointialueen 
Strategian toimeenpano: 

Miten hyvinvointialueen strategia ja siihen 
kytkeytyvät ohjelmat vaikuttavat 
järjestöjen toimintaan 

Mitä ovat järjestöjen ja hyvinvointialueen 
yhteiset tavoitteet, miten onnistumme 
yhteistyöllä?
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Järjestämisen linjaukset (Sote, pela ja ensihoito)

Kumppanuusohjelma

Hyvinvoinnin,  terveyden ja 

turvallisuuden edistämisen ohjelma  

Tieto-ohjelma 

Henkilöstöohjelma 

STRATEGIAN TAVOITTEET STRATEGIAN TOIMEENPANO-OHJELMA  
2030

Ihmislähtöiset 

palvelut 

Valtuustokausi 23-25

Kumppanuus

Asukkaat                                

Tieto 

Henkilöstö 

Nina Peränen 

Simo Reipas

Eija-Liisa Heikkilä

Anu Pihl 

Nina Peränen

Keskisuomalaisten kokemus omasta 
hyvinvoinnistaan, terveydestään ja 

turvallisuudestaan vahvistuu.

Keskisuomalaisten hyvinvointi- ja 
terveyserot kaventuvat.

Palveluiden yhdenvertaisuus, 
saatavuus ja saavutettavuus 

paranevat.

Toiminnan vaikuttavuus ja 
kustannustehokkuus vahvistuvat
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”Toiminnan 
tavoitteellinen 
kehittäminen ja 
uudistaminen”

sisältäen uuden 
johtamisen kulttuurin 
sekä 
yhteisövaikuttavuuden
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Jan Tollet 



Ihmislähtöiset 
palvelut Henkilöstö Tieto Kumppanuus Asukkaat Uudistuminen 

Laadukkaan esimies- ja 

johtamisosaamisen 
varmistaminen sekä 
moniammatillisen 

osaamisen vahvistaminen. 

Palvelujen järjestäminen 
kokonaisuutena 

Palveluiden, tuen ja hoitoon 
pääsyn sujuvuuden, oikea-
aikaisuuden ja 
ihmislähtöisyyden 
varmistaminen

Asiakas- ja potilassuhteiden 
jatkuvuuden turvaaminen

Palveluketjujen ja 
hoitopolkujen 
sujuvoittaminen ja 
päällekkäisyyksien karsinta.

Palvelujen yhteen-
sovittaminen sujuvaksi 
kokonaisuudeksi. 
Lähipalveluiden varmis-
taminen monimuotoisesti ja 
räätälöidysti

Oma palvelutuotanto sekä 
sitä täydentävät kolmannen 
ja yksityisen sektorin 
palvelut.

Pelastustoiminnan riittävä 
resurssointi ja sujuva 
yhteistyö 
sopimuspalokuntien kanssa, 
kattaen myös haja-
asutusalueet.

Henkilöstön saatavuuden 
varmistaminen

Henkilöstön veto- ja 
pitovoiman sekä työ-
hyvinvoinnin varmistaminen

Henkilöstön kuulemisen ja 
vaikutusmahdollisuuksien 
varmistaminen

Ydintehtävien 
sujuvoittaminen ja 
tarkoituksenmukainen 
jakaminen, mahdollisuus 
keskittyä olennaiseen. 
Resurssien turvaaminen mm. 
tehtävien koordinoidun 
jakamisen kautta.

Kannustava palkitseminen, 
urakehitysmahdollisuuksien ja 
työelämän joustojen 
tarjoaminen perheen ja työn 
sujuvaksi yhdistämiseksi.

Tiivis yhteistyö alan 
opiskelijoiden kanssa.

Toiminnan suunnittelua ja 
johtamista tukevien ennustemallien 
rakentaminen.

Hyvinvointialueen johtamisessa 
tarvittavan kattavan ja laadukkaan 
tietopohjan rakentaminen. 
Yhtenäiset ja joustavasti 
yhdisteltävät (modulaariset) 
tietovarannot

Diagnoositietojen dokumen-
toinnin varmistaminen.

Yhteisen ja käyttäjäystävällisen 
asiakastietojärjestelmän luominen.

Kokemustiedon ja asiakas-
palautteiden integroiminen muuhun 
tietoon ja kehittämiseen. 

Tutkimustiedon ja näyttöön 
perustuvan tiedon hyödyntäminen.

Tiedon systemaattinen 
hyödyntäminen toiminnan kaikilla 
tasoilla (ennakointi, strateginen 
johtaminen, operatiivinen 
johtaminen, ennaltaehkäisevä 
toiminta, asiakastyö)

Tekoälyn tarkoituksenmukainen 
hyödyntäminen suunnittelussa, 
toteutuksessa ja johtamisessa.

Tiedon sujuva ja tarkoituksen-
mukainen jakaminen keskeisten 
toimijoiden kesken ja tiedon 
avoimuuden varmistaminen.

Vaikuttava ja tavoitteellinen 
kumppanuus alueen toimijoiden kanssa 
yhteisen tilannekuvan pohjalta.

Vahva yhteistyö palveluiden 
suunnittelussa, toteutuksessa ja 
vaikuttavuuden arvioinnissa.

Saumaton, rajat ylittävä kumppanuus 
kuntien kanssa keskisuomalaisten 
hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisessä.

Monipuolisen ja laajan kumppanuus-
verkoston aktiivinen kehittäminen ja 
hyödyntäminen keskisuomalaisten 
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistämiseksi

Keskeisinä alueellisina kumppaneina mm. 
kunnat, maakuntaliitto, yritykset, 
järjestöt, seurakunnat, valtion 
viranomaiset, oppilaitokset, 
tutkimuslaitokset ja vapaaehtoistoiminta

Aktiivinen ja aloitteellinen rooli itäisen 
yhteistyöalueen yhteistyön 
edistämisessä.

Kumppanuuksien rakentaminen myös 
muiden hyvinvointialueiden kanssa, 
valtakunnallisesti ja kansainvälisesti.

Kumppanuuksien ottaminen huomioon 
varautumisessa ja valmiusasioissa.

Osallisuuden, aktiivisuuden ja 
oman elämänsä haltuunoton 
mahdollistaminen.

matalan kynnyksen 
palveluiden tarjoaminen 
oikea-aikaisesti yksilölliset 
tarpeet huomioiden.

Riskiryhmien ja paljon 
palveluja käyttävien 
asiakkaiden tunnistaminen ja 
palveluketjujen toimivuuden 
varmistaminen

Varhainen toiminta ja vahvat 
peruspalvelut erityisesti 
päihde- ja 
mielenterveysasioissa sekä 
lasten, perheiden ja nuorten 
palveluissa.

Ikääntyneiden näkeminen 
voimavarana ja heidän 
toimintakykynsä 
tukeminen ennakoivasti

Vammaisten henkilöiden ja 
muiden erityisryhmien 
toimintakyvyn tukeminen 
ennakoivasti

Toimiva ja jatkuva vuoropuhelu 
asukkaiden kanssa sekä 
monipuolisten osallistumis- ja 
vaikuttamistapojen tarjoaminen.

Vaikuttavuus, ihmislähtöisyys, 
kestävä kehitys, ennakko-
vaikutusten arviointi ja 
kustannustietoisuus palvelujen ja 
toiminnan kehittämisen 
lähtökohtana

Hyvinvointialueen toiminnan ja 
palvelujen kehittämisessä 
hyödynnetään henkilöstön 
asiantuntemusta, asiakas-palautetta, 
palveluista saatua kokemustietoa ja 
kehittämisverkostoja.

Henkilöstön rohkaisu ja 
tukeminen toiminnan jatkuvaan 
kehittämiseen ja uudistamiseen.

Turhan hierarkian purkaminen. 
Uudistamista tukevan 
organisaatiokulttuurin

rakentaminen.

Uusien palveluiden joustava ja 
kustannusvaikuttava kehittäminen 
innovaatiotoiminnan ja 
ekosysteemikehityksen avulla.

Tiivis ja monipuolinen yhteistyö 
yliopistollisten sairaaloiden, 
korkeakoulujen, oppilaitosten ja 
muiden asiantuntija-organisaatioiden 
kanssa. Sairaala Nova, 
perusterveydenhuollon 
vahvistaminen, lääketieteellisen 
koulutuksen lisääminen, vahva 
hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen osaaminen sekä 
sosiaalialan huippututkimus 
kehittämisen keihäänkärkenä.



Järjestämisen 
linjaukset
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Lasten nuorten ja 
perheiden arjen tuki

Kotona 
asumisen ja 

toimintakyvyn 
tukeminen 

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
saatavuus ja saavutettavuus 

eri elämänvaiheissa 

Arjen 
turvallisuus ja 

kiireellinen 
apu

Kaikille yhteiset 
sosiaali- ja terveyden 
huollon järjestämisen 
linjaukset 
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hoito- ja palveluketjut, 
yhteensovittaminen ja 

jatkuvuus

Hyvinvointialueella on käytössä vaikuttavat hoito- ja palveluketjut, joissa otetaan huomioon myös kumppaniemme 
tuottamat kokonaisuudet. Palvelutuotannon rakenteita tarkastellaan ja  hoito- ja palveluketjun optimaalisen 

toteutumisen ja hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi sekä integraation ja kustannusvaikuttavuuden varmistamiseksi. 

Lasten ja nuorten mielenterveys –ja päihdepalvelut toteutetaan koko alueella erikoissairaanhoidon, 
perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon palveluintegraatioon sekä kumppanuuteen (koulut, järjestöt, perheet) 

perustuvan toimintamallin mukaisesti varhaiseen tukeen panostaen

Osastopotilaan kotiutumisen prosessi toteutetaan koko alueella yhtenäisen toimintamallin mukaisesti.

Työikäisen väestön työkyvyn tukeminen sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen sekä muu palvelutarve 
huomioidaan kokonaisuutena hyvinvointialueen järjestämissä palveluissa sekä laajasti monialaisissa hoito- ja 
palveluketjuissa siten, että työikäisten pirstaleinen palvelujärjestelmä toimii parhaalla mahdollisella tavalla 

kumppaneiden kanssa 

Lisätään ympärivuorokautista työtä tekevien yksiköiden ja henkilöstön yhteisen tekemisen mahdollisuuksia 
valtuustokauden loppuun mennessä

Nuorten mielenterveyspalveluissa otetaan käyttöön yhdenmukaiset ikärajat, jotta ikärajoista johtuvia putoamisia ja 

palvelun jatkuvuuteen liittyviä haasteita vähennetään. Kootaan nuorten ohjauspalveluja yhteen monialaisesti 

kuntien kanssa (ottaen huomioon esim. työllisyysalueiden perustaminen)

Alueellisen osastotoiminnan yksiköiden toiminnasta osa profiloituu tiettyihin toimintoihin (esimerkiksi palliatiivinen-
ja saattohoito, kuntoutus)

Omatiimimalli otetaan käyttöön laaja-alaisen sote-keskuksen vastaanottotoiminnassa. Sillä varmistetaan omalääkäri 
ja muut pysyvät ammattilaiset potilaille ja asiakkaille, joilla on säännöllinen palvelutarve. Mallilla varmistetaan myös 

hoidon jatkuvuus ja parannetaan vaikuttavuutta



Varhainen tuki ja 
kumppanuus 

Hyvinvointialueen ikääntyneiden päivätoiminta järjestetään varhaisen tuen palveluna eritasoisena 
päivätoimintana palvelutarpeenmukaisesti. Varhaisen tuen ikääntyneiden päivätoimintaa laajennetaan 

hyvinvointialueen eri osiin siten että palveluverkko on tarpeen mukaisesti kattava.  Ikääntyneen väestön 
hyvinvoinnin ja terveyden sekä toimintakyvyn edistämiseksi luodaan yhteistyömalli niiden kuntien ja 

paikallisten muiden toimijoiden kanssa, joka on tarkoitettu kaikille kotona asuville ikääntyville kuntalaisille. 
Toiminta on ennaltaehkäisevää, virikkeellistä, omatoimisuutta ja toimintakykyä tukevaa sekä sosiaalisia 

suhteita ylläpitävää toimintaa. 

Tilapäiset asumispalvelut ovat osa mielenterveys- ja päihdepalveluita tarvitsevien kuntoutuspalvelua

Perhekeskustoimintaa uudistetaan hyvinvointialuetasoisena ratkaisuna yhdessä kunta ja järjestöyhteistyössä 
tavoitteena erityisesti varhainen tuki ja tunnistaminen

Uusia palvelu- ja kumppanuusmalleja kehitetään aktiivisesti (myös monituottajuusmallit)

Arvioidaan nykyinen palvelusetelitoiminta ja uudistetaan toimintaa hyvinvointialueen asukkaiden tarpeiden 

mukaisesti sekä asukkailta saatua palautetta hyödyntäen.

Arvioidaan nykyinen ostopalvelutoiminta ja uudistetaan toimintaa hyvinvointialueen asukkaiden tarpeiden 
mukaisesti sekä asukkailta saatua palautetta hyödyntäen. 
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Lähde: Itla


